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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO CDI

Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdo, maior qualidade ao gasto
publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das acdes voltadas a populagdo. Este
documento visa apresentar o relatério anual do Compromisso de Desempenho Institucional —
CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de Sao Paulo,
por meio da JOF — Junta Orcamentdrio-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administracdo indireta, é uma ferramenta de governanga, com a prerrogativa de assegurar a
preservagao do patrimonio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas
entidades da administracdo indireta. Ele é regido pelo Decreto Municipal n® 58.093, de 21 de
fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, plano tatico composto por seis
metas (econOmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e agbes que visam

a melhoria da eficiéncia e da governanca da empresa.

Quanto as metas, estas sao definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados histdricos na empresa, eventualmente ponderados por situacdes excepcionais. E o
acompanhamento dos valores realizados permite averiguar as agdes que influenciaram
positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie o

andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliacdo do atingimento das metas utiliza-se a mensuracao do resultado alcangado, corrigido
pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios estdo expressos nos itens detalhados

a seguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos
imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou

eventos, o resultado da empresa nao atingiria a meta definida no CDI.

Nao atingido com ressalvas: O resultado nao foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou

eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam

ser evitados mesmo com o empenho da empresa.

Nao atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.



Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndo exceder as despesas com pessoal

pactuadas na meta definida no CDI.

N3o Atingido: quando nao atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas

com pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatério: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execucdo de 100% da meta definida

no CDI.

Nao Satisfatério: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execucdo de 100% da meta
definida no CDI.

O beneficio deste processo de definicdo e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientagdo de acdo para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa.
Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgaos de controle e
de governancga, como os conselhos fiscais e os érgdos de acompanhamento, principalmente por
meio da disponibilizacdo das informagGes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da

Administracdo Indireta e, posteriormente, nos relatérios e no portal de transparéncia.

Cenario

A Administracdo Indireta do Municipio de Sao Paulo representa um importante brago de execucao
de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacao ou a outorga da
prestacdo de servigos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa
publica, fundagdes publicas e servicos sociais autbnomos. Trata de assuntos prioritarios para a
cidade como a Saude, Habitagdo, Transporte Publico, Transito, Cultura, Previdéncia Publica,

Urbanismo, Obras e Desenvolvimento Econémico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam nimeros consideraveis, como
cerca de 11.421 vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2022, custaram

aproximadamente R$ 237 milhoes.



As entidades que sdo acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI

obtiveram ingresso de recursos de R$ 3.718 milhGes no ano de 2022.



Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizacao de Ativos

Sumario Executivo

2022

(Meta____________[Cumprimento______|Observagio |

Resultado Econdmico

Ndo Atingido

O ROB em 2021 foi nulo, frente a uma meta de
RS 171 mil.

Resultado Financeiro

Atingido com ressalvas

Houve geracdo de caixa de RS 98.367 mil,
frente a uma meta de consumo de caixa de RS
- 1.765 mil.

O alto valor so foi possivel por conta de saque
de amortizagdo e valorizagao do FIDC, com o
objetivo de aplicar no Fundo Garantidor de
PPP quando oportuno, além de aporte de
capital feito pela PMSP para prestacdo da
garantia da PPP dos CEUs.

Meta Pessoal

Atingida

A empresa cumpriu a meta em relagdo ao
guantitativo e as despesas com pessoal.

Plano de Investimentos

N/A

Ndo houve estipulagio de meta de
investimentos para o ano de 2022.

Produtos

N3o Satisfatorio com
ressalvas

Uma das duas metas propostas para 2022
foram cumpridas naintegralidade, o que indica
um percentual de cumprimento abaixo de
75%. No entanto, em relagdo ao produto ndo
cumprido, ndo houve seguimento por fatores
externos (suspensdo do projeto pela COHAB-
MG).

Indicadores

Satisfatorio

Dos quatro indicadores propostos, a entidade
logrou éxito em trés deles, atingindo o
percentual de 75%.

A SPDA alcangou 3 dos 5 agrupamentos de metas do Plano Tatico CDI 2022. No caso do

Resultado Econ6mico, o valor atingido foi nulo, pois ndo houve contratagdo por parte da

Administracdo Municipal para realizacdo de estudos e implementacdo de projetos. No caso do

Resultado Financeiro, a empresa atingiu a meta, mas foi ajudada pelo saque de valorizacdo e

amortiza¢ao de cotas do FIDC da Habitagdo, que permanecem no caixa da empresa para

aplicagdo no Fundo Garantidor de PPP quando oportuno. Este procedimento decorre de

estratégia fiscal tributaria. Ademais, houve aporte de capital feito pela PMSP para prestagdo da

garantia da PPP dos CEUs. Quanto a meta de pessoal, a empresa cumpriu os valores pactuados.

Nos Produtos, a empresa alcangou apenas uma meta, referente ao projeto de contratacgéo para

prestacdo de garantia solidaria nas PPP do Municipio, a exemplo de 2021.



Por fim, com relagdo aos Indicadores, a empresa apresentou desempenho satisfatério em 3 dos
4 indicadores de desempenho, que, no caso da SPDA, dizem respeito ao desempenho do FIDC
da Habitacdo e da propor¢do de compromissos de compra e venda sem clausula de alienacao

fiducidria (este indicador ndo havia sido cumprido em 2021).

Por ocasido da analise do Relatério de 2021, o COGEAI (Comité de Governanga das Entidades da

Administra¢do Indireta) fez a seguinte recomendacao:

SPDA — RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO CDI 2021

O Comité deliberou pelo encaminhamento do Relatdrio de Acompanhamento do CDI 2021 a JOF,
com sugestdo de aprovagdo com a seguinte recomendagdo: que a entidade envide esforgos para
aumentar suas receitas e melhorar o desempenho dos indicadores e produtos.




Resultado Econdomico
Status: Ndo Atingido

Valores Acumulados R$ Mil

Realizado 2021 % Realizada
Realizado Realizado z ° z

Resultado Econémico Vs Meta 2022 | emrelagdo ao

2021 2022

Realizado 2022 CDI 2022
1.1 - Resultado Operacional Bruto - - 0,0% 171 0,0%

A SPDA, a exemplo do que ocorreu em 2021, ndo obteve receitas decorrentes de servigos
prestados em 2022. Destaca-se que seus projetos dependem, também, de sua contratagdo por
parte da Administracdo Publica Municipal. Adicionalmente, a empresa empreende seus esforgos
em viabilizar e maximizar o potencial do FIDC SPDA da Habitagdo e o Fundo Garantidor de PPP,
de modo que o Resultado Operacional Bruto apenas ndo é uma medida suficiente para medir o

esfor¢o da empresa em cumprir seu objeto social.



Resultado Financeiro

Status: Atingido com ressalvas

RS mil
" . Realizado Realizado Meta CDI Variagdo % Variagdo %
Resultado Financeiro
2021 2022 2022 Anual CDI

INGRESSOS 37.486 105.472 40.850 181% 158%
1 Receitas Prdprias 22.631 47.713 28.850 111% 65%
1.1 Clientes PMSP 7.599 3.787 8.500 -50% -55%
1.2 Clientes Externos 14.573 39.923 17.350 174% 130%
1.3 Outras Receitas Préprias 287 4.003 3.000 1296% 33%
1.4 Ingressos decorrentes de estornos e outros ajustes 171 - - -100% -
2 Recursos Gerenciados - - - - -
3 Investimentos 14.855 31.536 12.000 112% 163%
3.1 Alienagdes de Imdveis - - - - -
3.2 AlienagGes de Maquinas e Equipamentos - - - - -
3.3 Alienagdes de Participagdes Acionarias - - - - -
3.4 AlienagGes de Investimentos Ndo Equivalentes de Caixa 14.855 31.536 12.000 112% 163%
3.5 AlienagGes de Patentes e Licengas - - - - -
4 Financiamentos 0 26.223 - 87410320% -
4.1 Recursos do Governo Municipal - 26.223 - - -
4.1.1 Aportes de Capital - 26.223 - - -
4.1.2 Subvengdes Econdmicas - - - - -
4.1.3 Empréstimos Tomados - - - - -
4.2 Recursos do Governo Estadual/Federal - - - - -
4.3 Recursos de Outros Entes - - - - -
4.4 Amortizagdes Ativas - - - - -
4.5 Juros Ativos - - - - -
4.6 Outros Ingressos 0 - - -100% -
DESEMBOLSOS 11.339 7.105 42.615 -37% -83%!
5 Custeio 11.320 7.105 15.815 -37% -55%
5.1 Despesas com Pessoal 2.892 3.387 3.998 17% -15%
5.2 Servigos de Terceiros 104 101 378 -3% -73%
5.3 Material de Consumo 0 1 2 21% -71%
5.4 Despesas Gerais 8.206 1.947 7.661 -76% -75%
5.5 Tributdrias 117 1.670 3.777 1329% -56%
6 Recursos Gerenciados - - - - -
7 Investimentos - - 25.000 - -100%
8 Financiamentos 20 - 1.800 -100% -100%
Liquipo 26.146 98.367 |- 1.765 276% -5672%
[ saLDo INICIAL | 7.363 | 33.509 | 33.509 [ 355%| 0%)|
| sALDO FINAL | 33.509 | 131.876 | 31.744 | 294%| 315%)

A SPDA apresentou geracdo de caixa de RS 98.367 mil, representando um crescimento de 276%
em relacdo ao observado no exercicio anterior, estando muito acima da proje¢do de consumo

de caixa de RS - 1.765 mil.

No entanto, este resultado sé foi possivel sobretudo em razao da parcela correspondente a
rentabilidade dos valores amortizados do FIDC, que é registrada na rubrica 1.2. Clientes
Externos. Segundo a empresa, o FIDC recebeu um investimento inicial de aproximadamente RS
194 milhdes, quando ocorre a amortizacao o valor da cota é reduzido proporcionalmente entre
o valor inicial investido e o rendimento acumulado do FIDC. Em 2022, a Companhia amortizou
RS 78,5 milhdes do FIDC e gerou os RS 39 milhdes evidenciados na rubrica. O valor permanece
no caixa da empresa, pois depende que haja a necessidade de prestacdo de garantia soliddria
em PPP do Municipio. Esta estratégia é mais eficiente do que a alternativa de sacar sempre que
for necessdrio, ja que a retirada pode ser planejada em momento mais oportuno do ponto de

vista fiscal e tributario.



A propodsito, quanto ao valor constante na rubrica 3.4 AlienagGes de Investimentos Nao
Equivalentes de Caixa (RS 31.536 mil), trata-se da parte Liquida de IR retido na fonte da
amortizacdo de RS 78,5 milhdes sobre a Renda do FIDC SPDA Habitac3o.

Além destes ingressos, a empresa também recebeu reembolsos a titulo de liquidagdes
antecipadas e amortiza¢des extraordinarias, registrados na conta 1.1 Clientes PMSP. Com a
quitacdo do contrato de divida pela PMSP, a SPDA deixou de repassar este valor para a CEF em
maio, recebendo o reembolso até junho. Além desses valores mensais, a SPDA recebeu da
Prefeitura R$1,3 mi de amortizacdes extraordinarias realizadas com recursos de FGTS entre 2016
e 2018 e uma parcela devida relativa a margo de 2017, quando o financeiro da carteira tombou

para o FIDC.

Ja os recursos constantes na rubrica 1.3 Outras Receitas Prdprias derivam especialmente das
receitas financeiras dos investimentos da SPDA, e o aumento do valor acima do projetado
decorre tanto pelo aumento da Taxa Basica de Juros, quanto pelo grande volume de

disponibilidades em fun¢do dos valores destinados para garantir PPPs ainda ndo alocados.

Por fim, os financiamentos recebidos (R$ 26.223 mil) dizem respeito a aporte de Capital feito

pela PMSP para prestagdo da garantia da PPP dos CEUs.

Quanto aos desembolsos, de um total de RS 7.105 mil gastos em 2022, RS 3.387 mil referem-se
as despesas de pessoal. Apesar do aumento em relagdo ao realizado em 2021, o desempenho

ficou abaixo do projetado.

No caso dos desembolsos com servicos de terceiros, houve uma despesa de RS 101 mil, abaixo
tanto do realizado no ano anterior (praticamente o mesmo valor), quanto da projecdo da meta
de Resultado Financeiro do Plano Tatico CDI 2022. Segundo a empresa, ocorreu economia com

a nova licitagao, realizada em julho de 2021, do contrato de contabilidade.

J4 em relac3o as despesas gerais, verificou-se um desembolso de RS 1.947 mil, bem abaixo do
observado em 2021 e da projecdo de RS 7.661 mil. Segundo a empresa, o grande volume de
despesas gerais decorria do repasse das amortizacdes extraordindrias para a CEF que a SPDA
realizava em nome da Prefeitura. O contrato que previa tais repasses foi quitado em 2022, sendo

que o ultimo repasse ocorreu em maio. Por este motivo, a rubrica apresentou grande reducdo.

Por fim, as despesas tributdrias, totalizaram RS 1.670 mil, acima do realizado em 2021, mas
abaixo do projetado de RS 3.777 mil. Segundo a empresa, o aumento decorreu em especial por
conta dos tributos gerados pela rentabilidade do saldo mantido em investimentos que

alimentam as disponibilidades da Companhia.



AcOes tomadas para reducdo ou controle do custeio e potenciais riscos decorrentes de

despesas extraordinarias que podem ser incorridas nos proximos meses.

Segundo a empresa, a SPDA trabalha com um passivo tributario potencial bastante grande. Isto
porque a rentabilidade de seus ativos gera base de célculo de até 34% sobre o lucro da
Companhia. Face ao impacto tributdrio potencial a Companhia se empenhou nos ultimos
exercicios em buscar maior eficiéncia financeira na movimentacao de recursos entre seus ativos

e objetos sociais.

O FIDC, considerando seu valor inicial de RS 194 milh8es, tem acumulado RS 204 milhdes de
ajuste a valor justo até dezembro de 2022, contabilizando uma valorizacdo de 104%. Esta
valorizacdo gera um IRLL e CSLL a pagar na amortiza¢do que totaliza 34% (15% de IR, 10% de IR

aliquota adicional ao que supera RS 240 mil na base de célculo anual e 9% de CSLL).

Face ao apresentado, a SPDA busca analisar a melhor forma de alocar os recursos financeiros de
seu principal ativo em seus outros projetos e na distribuigdo de resultados aos acionistas. Isto
porque sabe-se que é possivel reduzir a base de cdlculo do IR com despesas e outras parcelas
que a legislacdo federal autoriza. Neste sentido, realizar as amortiza¢des de cotas do FIDC em
anos cujas dedugdes sejam maiores e distribuir resultados por meio de Juros podem gerar maior

eficiéncia financeira.

A titulo de ilustragdo, a Companhia se prepara para utilizar RS 224 milhes na prestacdo de
garantias em PPPs, com saldo maximo a ser garantido projetado para 2030, tendo mais RS 90

milhdes prospectados em contratagdes ainda ndo realizados.

Alocagao de garantias contratadas

Valor % Valor %
2023 Atual Atuais Max. Maximos
Habitagao 38,3 76,0% 186,3 59,0%
Geragdo Distribuida 0,0 0,0% 12,1 3,8%
CEUS 1 12,1 24,0% 26,2 8,3%

Para atender esta demanda, a SPDA realizou amortizagdes no FIDC em 2020, 2021 e 2022,

reduzindo sua base de calculo com o resultado fiscal destes anos.

De forma a aumentar as deduc¢des de base de cdlculo, a SPDA distribui resultado aos acionistas
por meio de Juros sobre Capital Préprio, que mudam a forma de tributacao, transferindo a

sujeicdo passiva para o acionista, a Prefeitura, imune de impostos sobre a renda.
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Exercicio JcP IR+CSLL

2017 14.536.093 4.942.272
2018 15.489.524 5.266.438
2022 21.141.857 7.188.231

Além dos juros sobre o capital investido no PL corrente (JCP 2022) foram calculados e declarados
o JCP sobre o exercicio de 2017 e 2018, totalizando uma redugio de impostos de até RS 17
milhdes, caso sejam considerados os valores provisionados em relagdo a base tributdvel em

2022.

Este trabalho de realizar as amortizagGes de forma planejada vem trazendo bons resultados se
comparado a opg¢do de amortizar tudo uma Unica vez para a prestagdo da garantia. Contudo, ha
um risco de mudanga de legislagdo tributaria ou mesmo de entendimento diverso por parte da
Receita Federal, que vem perdendo no posicionamento sobre JCP retroativo tanto na ultima

instancia do CARF quanto nas duas turmas do STJ.
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Despesa de Pessoal

Status: Atingida

Despesa de Pessoal | ToTAL2021 | TOTAL2022 | 2021vs2022 | Meta2022 | %da Meta-2022
3.1 - Quantidade de Pessoal * 6 9 3 9 « 100,0%
CLT: contrato por tempo indeterminado 4 2
Estatutdrio: conselho administrativo (estatuto social) 7 7
Estatutdrio: conselho fiscal (estatuto social) 3 3
Estatutario: diretor (estatuto social) 2 3 1
Desligado
Total de Pessoal - Folha de (RS Mil) 2.575 3.070 19%
CLT: contrato por tempo indeterminado 1.172 1.376 17%
Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 526 605 15%
Estatutdrio: conselho fiscal (estatuto social) 130 130 0%
Estatutario: diretor (estatuto social) 508 828 63%
Desligado 61 -100%
3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total D de Pessoal 2.892 3.387 17%
(-) rubrica 5.1.11 - RescisBes Contratuais 14 -100%
(-) rubrica 5.1.12 - Reclamagdes e Acordos Trabalhistas 0%
=Fluxo de Caixa - Despesas de Pessoal a serem consideradas para anélise da 2878 3.387 18% 3.098 84,71%
Meta CDI 2019 **

A empresa atingiu as metas de quantitativo e despesa de pessoal e apresentou, no final do
exercicio, 9 (nove) vinculos no quantitativo ajustado para apura¢do de meta, exatamente a meta
prevista. Nas despesas de pessoal, houve o desembolso de RS 3.387 mil, frente a meta de RS

3.998 mil.

Cabe pontuar que a empresa, no periodo, transformou o contrato de trabalho de dois
funcionarios em contratos por prazo indeterminado, que passaram a contar para fins de meta

no CDI. Além disso, ocorreu a contrata¢do de Diretor Juridico.

Ademais, houve a aplicacdo de reajuste salarial de 2,4%, retroativo a data base da Convengdo
Coletiva de Trabalho (CCT) 2019 - 2020, que seria aplicavel a categoria, caso os funciondrios
fossem sindicalizados. Ja para o periodo de 2022-2023, aplicou-se novo reajuste no importe de

8,73%, além de aumento do auxilio refei¢gdo para R$28,21, conforme a CCT para o periodo.

Além do reajuste anual dos funciondrios e da contratagdo do Diretor Juridico, ocorreu também
o reajuste da remunerac¢do dos diretores, que acumulou a inflagdo de diversos periodos,
passando de RS 18.500,00 (um diretor) e de R$ 19.500,00 (diretor presidente) para RS 23.550,50
e RS 24.823,50, respectivamente, o que consequentemente impactou o bénus anual para os

trés Diretores.
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Plano De Investimentos
Status: N/A

A empresa nao estipulou investimentos para fins de meta no ano de 2022.
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Produtos

Status: N3o Satisfatério com ressalvas

% Realizado em
o Realizado em 2022 ° N
Descricao Meta 2022 relagdo ao

-R$ Mil
S Mi projetado 2022

Riscos a Execugdo conforme Compromisso / Justifique o resultado

apresentado

Assinar contratos de prestagdo de garantia com o Municipio ou

. . Além dos contratos do segundo lote da PPP da Habitagdo, assinados
suas entidades que representem o valor estipulado em meta.

. . . ainda em 2021, foram contratados em 2022 a PPP da Geragdo
A meta sera auferida na assinatura do contrato e seu valor 76.000,00 75.000,00 101%| .. . . ) L
. . N distribuida e a PPP dos Céus. Pende agora a constituicdo do penhor
representa o saldo anual ser garantido e ndo a remuneragédo pela . .
- i sobre os ativos que garantirdo as PPPs.
prestagdo ou o valor total de garantia
A COHAB-MG realizou o procedimento de selegdo dos prestadores do
fundo a ser criado, contudo por entendimento divergente em relagdo
. . e a habilitagdo do vencedor do certame acabou desclassificando-o e
Consultoria e Assessoria para COHAB-MG constituir FIDC com R L R R .
) . posteriormente decidiu suspender o projeto. Este ano, o projeto foi
entrega de 4 marcos e recebimento ao final de 18 meses a - 200,00 0% i .
retomado pela nova diretoria e a COHAB-MG prorrogou o contrato
contar de agosto de 2020.

com a SPDA, honrando o pagamento referente a entrega do primeiro
marco, relacionado a elaboragdo do termo de referéncia da selegdo
dos prestadores de servigos do fundo a ser criado.
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Indicadores

Status: Satisfatorio

Indicador Descrigdo Realizado 2022 | Meta 2022 Interpretagdo ExplicagGes sobre o desempenho em 2022
Os custos seguiram conforme planejado sendo que o
A SPDA vem trabalhando junto ao Gestor para que os custos de gestdo mantenham-se no patamar previsto e % de custo sobre a receita varia em fungdo da
Custo na gestio da contratado. Entretanto, foram implementados fluxos operacionais para dar escalabilidade as conversdes dos dilui¢do dos custos fixos sobre o total de receitas e
carteira do FIDC SPDA contratos sem garantia celebrados pela COHAB em contratos com Alienagdo Fiducidria para o Fundo, o que pode 10,20% 11%| Quanto menor melhor |sobre o % de recebiveis por cluster (por exemplo, a
gerar aumento na remuneragdo do Master Servicing, tendo em vista a qualificagdo da carteira e o aumento da cobranga dos clusters F [contratos com garantia mais
arrecadagdo junto aos mutuarios hoje inadimplentes. Custo de gest3o = (Custos Totais - Custo Posto Fisico)/Receita fraca inadimplentes ha mais de 90 dias na cessdo] é a
mais cara)
Este indicador soma os custos de gestdo aos custos que serdo suportados pelo Fundo, no importe de 1,8 a 2% sobre
o valor arrecadado, devido a mudanga do Posto Fisico de Atendimento da COHAB, o que gerou a necessidade de
apartar as sedes de atendimento, de modo que o Fundo SPDA teve que estruturar a implantagdo do seu préprio Os custos com o espago de atendimento foram
espago. Contudo, deve ser considerado que os valores que seriam pagos a COHAB caso a estrutura fosse migrada menores que o or¢ado, motivo pelo qual a diferenga
Custo total do FIDC [conjuntamente a COHAB, seriam 4.0 - 5.0% superiores, ou seja, esta estratégia é mais benéfica e menos onerosa ao 12,00% 13%| Quanto menor melhor [entre a meta de custo total e o resultado foi maior
FIDC, dadas as necessidades e o volume de atendimento fisico que os mutudrios demandam. Os demais custos sdo que a diferenga entre a meta de custo de gestdo e o
provenientes de agBes especificas de cobranga como envio de cartas, comunicagdo impressa e digital ou ferramentas resultado
informacionais especificas. Custo de Gestdo da Carteira + Posto Fisico de Atendimento + A¢Ges de Cobranga.
Indicador custo total = Custos totais/Receita
Em ndmeros no ano de 2022, foram realizadas 5.012
. . ) . . ) renegociagbes contratuais com os mutuarios, sendo
N Converter os atuais contratos adimplentes e inadimplentes do tipo "Compromisso de Compra e Venda" com e sem . . o
Conversdo dos N . ) 3.505 conversGes em alienagdes fiducidrias, 1.333
Termo de Adesdo ao Plano 1000 em contratos do tipo "Compromisso de Compra e Venda" com clausula de . L L. . N
Contratos para Alienacio Fiducidria. 56,61% 63%| Quanto menor melhor |confissdo de divida SAC (para dividas inferiores a RS
Alienagdo Fiduciaria , ) . 15 mil reais) e 174 confissdo de divida transitdria
Férmula: Contagem de contratos sem cldusula de AF / Contagem total dos contratos cedidos . . L
(para imoveis com pendéncias na regularizagdo
fundidria).
A Meta de inadimpléncia foi definida antes da
segunda onda da COVID, momento no qual ocorreu
um agravamento da economia e um aumento
Taxa de Inadimpléncia |Reduzir a inadimpléncia total dos contratos para niveis de mercado. 46,00% 45%| Quanto menor melhor exacerbado dos indicadores de inadimpléncia o que

dos Contratos

Férmula: Contagem de contratos inadimplentes / Contagem de total de contratos cedidos

fez com que a meta em 2021 ficasse longe de ser
alcangadas. Ainda assim, houve a redugdo da
inadimpléncia da carteira de 51,7% em dezembro de
2021 para 46% em dezembro de 2022.
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Segundo a empresa, as metas do FIDC foram definidas em 2020 durante a recuperac¢do da
primeira onda da pandemia, de modo que acabaram sendo afetadas com o agravamento da
pandemia no ano de 2021. Mesmo com a crise econdmica acarretada pela limitacdo de
circulagdo trazida pelo isolamento, o FIDC cumpriu duas metas e a de inadimpléncia, indicador

gue mais foi prejudicado pela pandemia, chegou préximo a ser atingido.

Além disso, observando as metas, a melhoria da carteira é bastante nitida, haja vista que: na
cessdo (2016) havia 28.263 contratos ativos sem clausula de alienagao fiducidria, ao passo que
em dezembro de 2022, o niumero de contratos deste tipo era de 17.828, ou seja, mais de 10.000
contratos foram liquidados ou convertidos em alienagdo fiduciaria. Além disso, a inadimpléncia

reduziu de 54,8%, na cessao da carteira, para 46% em dezembro de 2022.

Segue abaixo tabela com as conversoes realizadas em 2022:

Ano de 2022
Tipo Conversdo Contratual jan mai  jun jul ago
Alienacdo Fiducidria 166 169 210 166 305 216 258 265 298 313 232 2598
Confissdo de Divida 37 39 35 28 55 68 89 87 119 104 75 736
Confissdo de Divida Transitéria 3 10 9 16 15 5 10 8 20 8 8 112
Total Geral 206 | 218 | 254 | 210 | 375 | 289 | 357 | 360 | 437 | 425 | 315 3446

Comparando o resultado deste ano com anos anteriores:

Acumulado Anos 2020 a 2022

Tipo Conversao Contratual 2020 2021 2022 Total Geral
Repactuagao SAC 1 642 2598 3241
Confissao de Divida SAC 146 437 736 1319
Confissao de Divida Transitéria 53 112 165
Total Geral 147 1132 3446 4725

Face ao apresentado, reconhece-se o empenho e esforgo realizado no cumprimento das metas,

com melhora em relagdo ao ano anterior.
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Acompanhamento dos Instrumentos de Governanga Corporativa e

Desenvolvimento Sustentavel

A empresa ndo informou a realiza¢do de a¢des neste tdpico.
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Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal 2022

MES ASSUNTO \ CONCLUIDO OBSERVAGCAO
neire-22 Situagdo geral das contas e Andlise do Fluxo de X Além desta pauta, foi definido o
J Caixa mensal e projec¢do anual calendario das reunides mensais.

Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI - Plano X
Tatico; e
Além desta pauta, houve Ciéncia do
fevereiro- processo de contratagdo anual dos
22 Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de X auditores  independentes  para
Caixa mensal e projec¢do anual andlise e emissdo de parecer sobre
as demonstragGes contdbeis e
controles da Companhia.
Além desta pauta, houve: 1)
Apreciagdo das contas  dos
administradores relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021; 2) Apreciagdo das
demonstragdes contdbeis e
fi iras, d t d
Acompanhamento da execugdo das novas |nar?ce|r~as a pr?pc.)s @ €
L . . destinagdo do lucro liquido e do
ferramentas e diretrizes trazidas pela Lei n? relatério de administracio relativos
13.303, de 30 de junho de 2016, em especial os L . ¢
seeuintes itens: ao exercicio findo em 31 de
& " ’ . dezembro de 2021; 3) Emissdo do
- AlteragGes no Estatuto Social;
. - Parecer sobre as contas dos
- Politica de Transagdo com Partes L
. administradores, das
Relacionadas; X o 0
- . . . demonstragdes contdbeis e
margo-22 | - Politica de Divulgagdo de Informagdes; . .
. . financeiras, da proposta de
- Cadigo de Conduta e Integridade; . L
o destinagdo do lucro liquido e do
- Auditoria Interna; L. L ~ .
A - - relatério de administragdo relativos
- Comité de Auditoria Estatutaria; .. .
- Comité de elegibilidade: e ao exercicio findo em 31 de
p g. ! dezembro de 2021; 4) Manifestagdo
- Area de Compliance.
sobre a proposta de aumento do
Capital Social da Companhia
mediante capitalizagdo de
Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital; 5) Informe
sobre os Projetos da Companhia
para 2022.
Situagdo geral das contas e Analise do Fluxo de X
Caixa mensal e projec¢do anual
Acompanhar e solicitar que o SADIN - Sistema
de Acompanhamento da Administragdo
Indireta seja devidamente preenchido em
conformidade com a Lei 13.303/2016, Decreto
53.916/2013, Lei de Transparéncia LC X
abril-22 |131/2009, e portaria SF n® 266/2016 -
Semestral;
(https://web1.sf.prefeitura.sp.gov.br/SADIN/s
adinm/Default.aspx); e
Situagdo geral das contas e Analise do Fluxo de X
Caixa mensal e projec¢do anual
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MES ASSUNTO \ CONCLUIDO OBSERVAGCAO
Além desta pauta, houve: 1)
Apresentagdo  Institucional da
Companhia; 2) Definigdo do
maio-22 | Aprovacdo do Plano de Trabalho 2022/2023 X calendario das reuniées mensais; 3)
Eleicdo do Presidente do Conselho;
4) Informe sobre o Regimento
Interno do Conselho Fiscal
Situagdo geral das contas e Analise do Fluxo de X
Caixa mensal e projec¢do anual
Além desta pauta, houve: 1)
Apresentacdo do planejamento
Anadlise de eventuais recomendagcbes do TCM e f|nanf:e|ro da Compianhla
. dos Auditores Independentes; X atualizado; e 2) Aprese'ntzjgao da
junho-22 proposta de renegociagdo das
metas do CDI para o exercicio de
2022.
Situagdo geral das contas e Andlise do Fluxo de X
Caixa mensal e projec¢do anual
Andlise dos ativos: verificar a regularidade
fiscal e de propriedade dos imdveis; verificar se
as disponibilidades de caixa da empresa estdo
depositadas em instituicdes financeiras Além desta pauta, houve informe
oficiais; examinar a composi¢do do ativo ndo sobre a proposta de capitalizagdo do
circulante e verificar a regularidade fiscal e de X Fundo de Investimento para
propriedades dos ativos; acompanhar a garantia de PPPs a ser submetida ao
composi¢do do ativo imobilizado; verificar a Conselho de Administragdo.
regularidade das coberturas de seguros;
julho-22 | analisar os critérios de ajuste a valor justo do
ativo ndo circulante.
Analise das aplica¢bes financeiras: composi¢ao X
da carteira, rentabilidade, riscos e opgdes
Andlise do relatério anual decorrente do
acompanhamento do Compromisso de Na ocasido, o relatério ainda ndo
Desempenho Institucional disponibilizado no havia sido elaborado pelo COGEAI.
més de maio de cada ano
Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de X
Caixa mensal e projegdo anual
Anadlise dos passivos: verificar se os critérios
adotados para provisdes, bem como para
contabilizagdo de créditos a receber como de
"liquidagdo duvidosa", sdo compativeis com a
forma prevista na legislacdo vigente e estdo X
agosto-22 | adequadamente registrados; acompanhar e
avaliar a evolugdo do passivo judicial; atentar
ao impacto de passivos decorrentes de
demandas judiciais
Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de X
Caixa mensal e projec¢do anual
Analise de resultados: acompanhar a evolugdo , .
das despesas fixas e suas justificativas; Além desta pal'Jta, houve informe
setembro- . N ., sobre os procedimentos para aporte
2 verificar, na oco.rr.e.nua de preNszos X de recursos na Companhia pela
acumulados, a possibilidade de redugdo do - .
. . . - PMSP para prestagdo de garantias.
capital social; examinar a possibilidade de
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MES ASSUNTO \ CONCLUIDO OBSERVAGCAO
capitalizacdo dos adiantamentos para futuro
aumento de capital - AFAC
Situagdo geral das contas e Analise do Fluxo de X
Caixa mensal e projec¢do anual
Avaliar plano de investimentos da empresa, X
outubro- | Plano de Administragdo e execugdo do CDI
22 Situacdo geral das contas e Anélise do Fluxo de X
Caixa mensal e projegdo anual
Fiscalizagdo das contrataces: verificar
regularidade das contratagdes sob o aspecto X Além desta pauta, houve elei¢do do
do processo licitatorio, examinar Presidente do Conselho.
novembro- | demonstrativos de Valores a Receber
22 Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI - Plano Na ocasido, o aditivo ainda ndo
Tatico havia sido elaborado pelo COGEAI.
Situacdo geral das contas e Andlise do Fluxo de X
Caixa mensal e projec¢do anual
Além desta pauta, houve: 1) Informe
Acompanhar as Despesas de pessoal: folha de sobre amortizagdo de cotas do FIDC
pagamento e encargos, se esta respeitando os SPDA e planejamento fiscal da
acordos coletivos, identificar e acompanhar, se Companhia; 2) Informe sobre a
existente, a evolugdo de eventual passivo X proposta de Declaragdo e
dezembro- | trabalhista; alocagdo do quadro de pessoal; pagamento de Juros Sobre Capital
22 verificar o quantitativo de funcionarios da Préprios referentes ao exercicio de
empresa, as areas nas quais estdo alocados e 2022 e anteriores; 3) Informe sobre
analisar a adequacdo deste quadro o modelo de precificagcdo das novas
garantias; e 4) Assuntos Gerais.
Situagdo geral das contas e Analise do Fluxo de X
Caixa mensal e projegdo anual
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Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitagao Limite Recebimento
Questionario Anual 2022 | SEI 6017.2023/0003998-9 20/03/23 20/03/23
10/02/23
Atas Conselho de 2022 - - Concluido
Administracdo
Atas Conselho Fiscal 2022 - ) Condluido
Preenchimento Folha de - Até o dia 10 Dentro do prazo
SADIN de cada més
pagamento

A consideracdo superior.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
Comité de Governanga das Entidades da Administracao Indireta
Praca do Patriarca, 59, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01002-010
Telefone: 11 3113-9586
PROCESSO 6017.2023/0003998-9

Encaminhamento SF/COGEAI N2 083796787
Sdo Paulo, 25 de maio de 2023.

SPDA/PRESIDENCIA

Senhor Diretor-Presidente,

Informo que, no dia 23 de maio de 2023, o Relatério Anual CDI 2022 - SPDA
(083796759) foi apresentado e aprovado pelo COGEAI, que deliberou pela seguinte recomendacao:

1. SPDA — RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO CDI 2022

O Comité deliberou pelo encaminhamento do Relatério de Acompanhamento do CDI 2022
a JOF com sugestdo de aprovagdo.

Diante do exposto, sirvo-me do presente para encaminhar o relatdrio, a fim de que a
entidade possa tomar as seguintes providéncias: (i) que seja dada a devida publicidade ao relatdrio; (ii)
que seja dada ciéncia do conteudo e das recomendac¢des aos érgdos estatutdrios (Diretoria Executiva,
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal); e (iii) demais providéncias que entenderem cabiveis.

Em seguida, solicito o retorno do presente com as ciéncias, para futuro encaminhamento a
JOF.

Atenciosamente,

ADOLFO CASCUDO RODRIGUES
Diretor do Departamento de Defesa de Capitais



e Haveres do Municipio
SF/SUTEM/DECAP

Adolfo Cascudo Rodrigues
Sel. Diretor(a) Il

Em 25/05/2023, as 14:42.

Processo
cloironso

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
cédigo verificador 083796787 e o cddigo CRC 88DDDF78.
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